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กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์
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กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564)  
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีสำธำรณะ 
ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่นๆ ตลอดจนโอกำส 
ในอนำคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำ
กำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำร
พัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมท่ีเกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์  
ท่ีก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ 
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยของ
องค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
โครงกำร  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือ
เป็นควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ  
ท่ีไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง  
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง  
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งหน้ำท่ี ท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ท้ังเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบท่ีหลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพ ย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งต้ังพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ 
ท้ังในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรท่ีบุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำท่ีตัดสินใจให้ญำติพี่น้องหรือ
บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำร
ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้
เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ท่ีจะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือ
น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 ทรำบถึงควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงท่ี
อำจเป็นเหตุท ำให้   
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะท่ีขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีไปในทำงท่ีท ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยดึ
มั่นในหลักธรรมำภิบำล 
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พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐท่ีเป็น
ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชำชน 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเส่ียง 
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเส่ียง ท้ังนี้ 
ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ท่ีไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีไม่เหมำะสม  
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง  

 
  ระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 
จำกผลคูณของระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง สีส้ม   

ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน 
ยอมรับควำมเส่ียง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง 

สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง สีเขียว       

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 
 
 
 

 

ความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

(Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1.1 กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำรควบคุมเงินฝำกคลัง 
   - กำรควบคุมเงินฝำกคลังยังไม่รัดกุมเพียงพอ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำท่ีไม่ได้จัดท ำทะเบียนคุม
ย่อยเงินฝำกคลังแต่ละประเภท ท ำให้ไม่สำมำรถตรวจสอบข้อมูลท่ีถูกต้องได้ และอำจก่อให้เกิดควำมผิดพลำดในกำร
รับจ่ำยเงิน-ฝำกคลัง 
   - กำรควบคุมเงินฝำกคลังยังขำดกำรสอบทำนครบถ้วนถูกต้องเนื่องจำกเจ้ำหน้ำท่ีไม่ได้เรียก
รำยงำนควำมเคล่ือนไหวเงินฝำกคลัง จำกระบบเพื่อเปรียบเทียบยอดคงเหลือกับบัญชีย่อยแต่ละประเภท และบัญชี
คลังในงบทดลอง 
  1.2 กระบวนงำน กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง 
   - สถำนศึกษำในสังกัดมีกำรเปล่ียนแปลงเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบงำนพัสดุบ่อย  
   - เจ้ำหน้ำท่ียังมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในระเบียบและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ครบถ้วนในกำรท ำงำน 
ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุของสถำนศึกษำยังไม่รัดกุมเพียงพอ 
   - โรงเรียนขนำดเล็ก มีบุคลำกรจ ำกัด ต้องท ำหน้ำท่ีหลำยอย่ำงในขั้นตอนของกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง 
   - กำรตรวจกำรจ้ำงไม่เป็นไปตำมแบบรูปรำยกำร 
   - เจ้ำหน้ำท่ีเพิกเฉยไม่ด ำเนินกำรตำมห้วงเวลำ 
   - กำรออกไปเสร็จเงินประกันสัญญำ แล้วไม่รำยงำนส ำนักงำนเขตพื้นท่ี/ไม่ลงบัญชีโรงเรียน 
  1.3 กำรล้ำงหนี้เงินยืมไม่ทันตำมก ำหนดเวลำ 
   - บุคลำกรผู้ยืมเงินตำมสัญญำกำรยืมเงิน ยังขำดกำรวำงแผนในกำรใช้งบประมำณ หรือไม่ได้
เตรียมกำรด้ำนเอกสำรที่จะล้ำงหนี้เงินยืม ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรล้ำงหนี้เงินยืมล่ำช้ำ 
  1.๔ กระบวนกำรขอรับจัดสรรงบประมำณ ระหว่ำงปีงบประมำณ 
   - มีสถำนศึกษำในสังกัด แจ้งควำมประสงค์ขอรับงบประมำณ ระหว่ำงปี อำจส่งผลให้มีช่องทำง
กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลลบต่อเจ้ำหน้ำท่ีและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
  - กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 
  - กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  - กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  - กำรขำดกำรวำงแผนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมสัญญำยืมเงิน 
  - กำรขอรับงบประมำณ ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนในกำรขอจัดต้ังงบประมำณ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมำณ 
  - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท่ี ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำท่ี 
   - เสียช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน 
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 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ โดย 
   - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
   - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ี 
   - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำท่ี 
   - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงท่ีดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน โดย 
   - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และขั้นตอน วิธีกำรปฏิบัติงำนของแต่ละกลุ่มงำน ท่ีโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
   - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   - สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ/ทบทวน ระเบียบ กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 
   - สร้ำงควำมรู้ในเรื่องกำรป้องกนัผลประโยชน์ทับซ้อนในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
   - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
   - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 ก ำหนดควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จ ำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
   1. กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำรควบคุมเงินฝำกคลังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
 2. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
 ๓. กำรส่งใช้เงินยืมไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
   ๔. กำรขอรับงบประมำณ ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน ำผลท่ีได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง และผลกระทบ  
ของควำมเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเส่ียงในระดับใดในตำรำงควำมเส่ียง 
ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเส่ียงใดเป็นควำมเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1. กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำรควบคุมเงินฝำก

คลังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
4 4 16 (1) 

2. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 4 4 16 (1) 
๓. กำรส่งใช้เงินยืมไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 3 4 12 (3) 
๔. กำรขอรับงบประมำณ ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์

และแนวปฏิบัติ 
3 4 12 (3) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5    (1) ,(2)   

4   (3),(4)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 จำกแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำรควบคุมเงินฝำกคลังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
ล ำดับ 1 (สูงมำก = 16 คะแนน) 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
กำรใช้หนี้เงินยืมไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 

ล ำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 
กำรขอรับงบประมำณ ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเส่ียง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูงมำก สูง โดยสำมำรถ
สรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 ประจ ำปีงบประมำณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เส่ียงสูงมำก (Extreme) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง 

มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเส่ียง 
  

- กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำร
ควบคุมเงินฝำกคลังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

     เส่ียงสูง (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง 
และมีมำตรกำรลดควำมเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

- กำรใช้หนี้เงินยืมไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
- กำรขอรับงบประมำณ ไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

ปำนกลำง (Medium) - - 
     ต่ ำ (Low) - - 

ความ

รุนแรง

ของ

ผลกระ

ทบ 

(Impa
ct) 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนงำนที่
เกี่ยวข้องกับด้ำนกำร
ควบคุมเงินฝำกคลัง 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

4 4 16 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร ให้ปฏบิัติตำมหลักเกณฑ์และ
ระเบียบกำรเงิน/กำรบัญชี อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจำ้หน้ำที่
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรควบคุมเงินฝำกคลัง 
จัดท ำทะเบียนคุมเงินฝำกคลังแต่ละประเภท
และสอบทำนกับรำยงำนควำมเคลื่อนไหวเงิน
ฝำกคลัง อย่ำงเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจำ้หน้ำที่
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรควบคุมเงินฝำกคลัง 
จัดท ำทะเบียนย่อยเงินฝำกคลังตำมประเภท
ของเงินให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

 

        

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

2. กระบวนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

4 4 16 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ให้ปฏบิัติตำมหลักเกณฑ์และ
แนวทำง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยวิธีพิเศษ 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจำ้หน้ำที่
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยไตรมำสและ
เสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรบัทรำบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนพัสดุและบุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึงควำมไม่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

    4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลใหข้้ำรำชกำรและ
บุคลำกร ให้ปฏบิัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

         
 

๓. กำรส่งใช้เงินยืม 
ไม่เป็นไปตำม
ก ำหนดเวลำ 

3 4 12 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร ให้ปฏบิัติตำมหลักเกณฑ์และ
ระเบียบกำรเงิน/กำรบัญชี อย่ำงเคร่งครัด 
2. เร่งรัด ข้ำรำชกำรและบคุลำกร ส่งใช้เงิน
ยืมตำมก ำหนดเวลำ 
๓. จัดท ำคู่มือ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ 

 

        

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

๔. กำรขอรับ
งบประมำณ ไม่เป็น 
ไปตำมหลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติ 

3 4 12 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลใหข้้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ กำรจัดต้ังและเสนอของบประมำณ 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. จัดท ำและเผยแพร่หลักเกณฑ์ วิธีกำรจัดต้ัง
งบประมำณ เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำน 
3. ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนผล 
กำรจัดสรรงบประมำณ ต่อผู้บังคับบญัชำ 

 

        

กลุ่มนโยบาย
และแผน 
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ภาคผนวก 
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ค ำส่ังส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 
ท่ี    134   /  2566 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

............................................... 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีสำธำรณะ 
ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสใน
อนำคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิด
โดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำ
ประเทศ  

ดังนั้นเพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำง
ท่ีดียืนหยัดท ำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อ
กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชน  และเพื่อน ำผลกำรวิเครำะห์น ำไปจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6  ประจ ำปี 
2565    จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566   ดังนี้ 

1.นำยประมวล  บุญทีฆ์  ผอ.สพป.นครรำชสีมำ เขต 6    ประธำนกรรมกำร 
2.นำยธนภัทร  สิริวำส  รอง ผอ.สพป.นครรำชสีมำ เขต 6  กรรมกำร 
3.นำยสมชัย  นิยันตัง  รอง ผอ.สพป.นครรำชสีมำ เขต 6  กรรมกำร 
4.นำงจำรุนันท์  นำคุณทรง รอง ผอ.สพป.นครรำชสีมำ เขต 6  กรรมกำร 
5.นำงสำวประทุมวัน   ดอมไธสง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศฯ   กรรมกำร 
6.นำงสำวโสภำวรรณ  ล้ิมกลำง   ผู้อ ำนวยกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  กรรมกำร 
7.นำงเพ็ญใจ  สันติวีระวงศ์    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรกำรเงินฯ  กรรมกำร 
8.นำยคมกฤช  มุมไธสง  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ กรรมกำร 
       /9.นำงศิมำมำศ... 
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9.นำงศิมำมำศ   เดชพร  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
    ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน  กรรมกำร 
10.นำยอัถธิพงษ์  หนำกลำง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
    ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน กรรมกำร 
11.นำงสำวจันทร์สุดำ  ศรีนุชศำสตร์นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร  กรรมกำร 
12.นำงสำวสุภำพร  ภูวทิตย์ นักวิชำกำรพัสดุช ำนำญกำรพิเศษ   กรรมกำร 
13.นำงจตุพร  จักรสันเทียะ นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร   กรรมกำร 
14.นำงสำวสุดำรัตน์  วิกัยโกศล ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร        กรรมกำร/เลขำนุกำร 
14.นำงธิรำพนัธ์  พันธ์วงั           นักจัดกำรงำนท่ัวไป ช ำนำญกำร     กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

มีหน้ำท่ี   วิเครำะห์งำนท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อน และมีผลประโยชน์ทับซ้อนในเรื่องใด  เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญของควำมรุนแรงของผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์กรจำกมำกไปหำน้อย พร้อมท้ังจัดท ำรำยงำนกำร
วิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6   

 

ให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถด้วยควำมวิริยะ อุตสำหะ  ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  หำกมีปัญหำและอุปสรรคใด  รำยงำนให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ เขต 6  โดยด่วน 

         ท้ังนี้    ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    ส่ัง   ณ  วันท่ี   21   เดือนเมษำยน  พ.ศ.  2566 
 

     (ลงช่ือ) 
        
           
                                                               (นำยประมวล   บุญทีฆ์) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ  เขต 6 
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